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MOT DU
PRESIDENT

TENSIONS COMMERCIALES

ET DEFIS POUR L'ECONOMIE SUISSE

En 2025, I'économie mondiale a été marquée
par de fortes incertitudes et un durcissement
des relations commerciales internationales.
L'arrivée de Donald Trump a la Maison
Blanche a profondément tendu les relations
entre les Etats-Unis et le reste du monde. La
Suisse n'a pas été épargnée : I'introduction de
droits de douane de 39%, aussi élevés qu’in-
justifiés, a fait peser un poids considérable sur
notre tissu industriel et sur nos PME pendant
plusieurs mois.

Alors que la situation s'est légerement
améliorée en fin d’année, avec une baisse a
15%, nous devons tirer les enseignements de
cet épisode et nous rappeler I'importance de
diversifier nos marchés d‘exportation. Il s'agit
d’'un enjeu économique majeur pour notre
pays qui gagne 2 francs sur 5 a I'étranger. Les
marchés a convoiter se trouvent notamment
dans les pays du Mercosur, ou encore en Asie.
Dans le méme temps, I'Europe, notre principal
marché d'exportation, demeure un partenaire
incontournable. Les accords bilatéraux, qui
entreront dans le processus politique en 2026,
sont indispensables pour garantir la prospérité
de la Suisse.

Parallelement, les tensions géopolitiques a
I'échelle mondiale persistent et s'intensifient.
Les conflits en Ukraine, au Proche-Orient et
dans d‘autres régions contribuent a un climat
d'instabilité durable. Au-dela des drames
humains, ces crises engendrent des pertur-
bations économiques majeures et renforcent
I'incertitude pour les acteurs économiques qui
ont besoin de prévisibilité pour planifier

leurs investissements.

Dans ce contexte, les perspectives de crois-
sance de I'économie suisse restent mitigées.
En 2025, bien que la croissance du PIB ait
dépassé les prévisions pour s'établir a 1,2%,
ce niveau reste insuffisant. Selon un scénario
conjoncturel du Secrétariat d'Etat & I'écono-
mie (SECO), la progression du PIB devrait de-
meurer inférieure a la moyenne, en particulier
en 2026. A cela s'ajoute la force persistante
du franc suisse, qui continue de peser sur la
compétitivité de nos exportations.

L'année a aussi été marquée par des votations
importantes pour nos entreprises. Linitiative
cantonale sur le salaire minimum étatique
ainsi que celle des Jeunes socialistes visant a
taxer lourdement les successions ont suscité
de vives inquiétudes avant d'étre heureuse-
ment rejetées par le peuple. Quant aux plans
d'économies proposés par la Confédération
et les cantons, ils ont suscité des réactions
contrastées et sont débattus en 2026.

Face a ces nombreux défis, la Suisse peut
toutefois s'appuyer sur des atouts solides. La
diversité de son tissu économique, la qualité
de ses entreprises et sa capacité d'innova-
tion constituent des leviers essentiels pour
traverser cette période d'incertitude. Dans
un monde en perpétuelle mutation, gardons
confiance en notre capacité d'adaptation et
continuons a défendre un modele écono-
mique ouvert, résilient et tourné vers l'avenir.

CLAUDE AMBROSINI
Président du Comité directeur



MOT DE LA
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DES ENJEUX DEMOGRAPHIQUES

DE PLUS EN PLUS MARQUES

'année 2025 |'a encore une fois démontré, la
question de la releve et de la main-d'ceuvre
qualifiée est au coeur des préoccupations des
entreprises. Sur le plan démographique, notre
pays est confronté a un déséquilibre structu-
rel : le taux naturel de renouvellement de la
population est insuffisant pour compenser le
nombre de personnes arrivant a I'age de la
retraite, notamment avec le départ progressif
des générations du baby-boom (1946-1964).
Cette évolution exerce une pression directe a
la fois sur le marché du travail et sur le finan-
cement des assurances sociales, en particulier
de I'AVS, pour laquelle une solution durable
et équilibrée doit étre trouvée.

Si la formation professionnelle et la reléve
locale doivent rester une priorité, elles ne
suffiront pas a elles seules a répondre aux be-
soins de |I'économie suisse. Dans ce contexte,
des relations stables avec I'Union européenne
sont essentielles afin de garantir aux entre-
prises un accés aux travailleurs étrangers avec
la sécurité juridique qui en découle. Il est

dés lors crucial de s‘opposer a des initiatives
telles que « Pas de Suisse a 10 millions », qui,
en cherchant a plafonner la population et a
menacer les accords bilatéraux, risqueraient
d'aggraver la pénurie de main d’'ceuvre et de
fragiliser durablement I'¢conomie.

Du coté de la Fédération Patronale et Econo-
mique, nous mettons toujours tout en ceuvre
pour répondre aux préoccupations des entre-
prises régionales et des associations profes-

sionnelles que nous gérons en leur proposant
notamment une palette de services ciblés,

en mettant sur pied des événements théma-
tiques ou encore en relayant leurs préoccu-
pations aupres des décideurs politiques. En
2025, nous avons par exemple organisé notre
premier petit-déjeuner juridique consacré aux
nouvelles jurisprudences en droit du travail et
des assurances sociales.

Nos associations sous gestion contribuent
elles aussi activement au soutien de la reléve,
au dynamisme économique et a la valorisation
des savoir-faire régionaux. Lannée 2025 a été
spéciale pour plusieurs d'entre elles qui ont
célébré des anniversaires, témoignant de leur
ancrage dans le tissu économique régional.

Je nai pu la, énoncer que quelques éléments
marquants de I'année. Vous aurez tout le loisir
de découvrir d'autres temps forts de notre
organisation ainsi que de nos associations et
manifestations sous gestion au cours de votre
lecture du rapport d'activités.

NADINE GOBET
Directrice




LE COMITE DIRECTEUR

DE LA FEDERATION PATRONALE ET ECONOMIQUE

PRESIDENT VICE-PRESIDENT MEMBRE
Claude Ambrosini Jacques Pasquier Aline Baudot-Grandjean
Liebherr JPF Holding SA Physiothérapeute
Bulle Bulle Chatel-Saint-Denis
MEMBRE MEMBRE MEMBRE
Pierre-Yves Binz Patrice Scherly Claude Thiirler
Groupe Grisoni UCB Farchim SA Gruyére Energie SA
Bulle Bulle Bulle
MEMBRE MEMBRE MEMBRE MEMBRE
A TITRE A L Pi D Frédéric P d
nne-Luce ierre Dumas rédéric Perrou
CONSULTATIF Pernet Baeriswyl Geosud SA Décédé le 8 décembre 2025
; Charpente F. Perroud Sarl
Nadine Gobet Notaire Bulle 2
, , Bulle Attalens
Directrice



DIRECTION

Nadine Gobet
Directrice

RESSOURCES HUMAINES

Au 31 décembre 2025, la FPE-CIGA recensait
45 collaborateurs-trices, dont deux apprenti-e-s.

COLLABORATEURS-TRICES

Aeby Marielle

Allaman Elodie
Anatra-Luchinger Thérése
Bifrare Claudia

Bosch Simone

Bourbia Anais

Caille Philippe

Castella Romain
Cruchet-Micheloud Sophie
De Figueiredo Sophie
Deschenaux Anaélle
Despontin Patricia

Dos Santos Nuno
Donzallaz Alison
Gachet Alexandra
Golaz Marianne
Gremaud Noam
Helbling Noémie
Hohl Christine
Imperiale Filomeéne
Jordan Saner Sophie
Lambert Laurence
Maradan Elodie
Maradan Kim
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ASSURANCES
SOCIALES

Fabio Vanoli
Gérant

ASSOCIATIONS,
MANIFESTATIONS,
SERVICES, RH

Pascal Charlet
Directeur adjoint

Mauron Christine
Molla Vanessa
Morandi Nadége
Moret Lydia

Musy Mathilde
Oberson Catherine
Raemy Magali

Rolle Sophie
Schorderet Chloé
Sonney Emilien (apprenti)
Sottas Thérése
Stefanovic Aleksandra

ASSURANCES
SOCIALES

Carole Gobet Papaux
Gérante adjointe

FINANCES,
IMMEUBLE,
INFORMATIQUE

Thierry Sottas
Directeur adjoint

Stucky Audrey (apprentie)
Vionnet Caroline
Vuichard Coralie

Werro Soléne



TEMPS FORTS

FPE-CIGA

VOX .
Diffusion du 2¢ épisode avec ‘ CONFE.RENCE
Laetitia Bochud, directrice de « Perspectives économiques .20.25 », en colla- 1
Virtual Switzerland boration avec la Banque Raiffeisen Moléson
I

| ATELIERS IA

« Lintelligence artificielle
au service des PME
fribourgeoises »

BIKE TO WORK
Participation de plusieurs
collaboratrices et
collaborateurs au challenge
bike to work

ATELIER FRI UP

« Mon plan financier »

PETIT-DEJEUNER /
« Gestion de la santé au travail », /
en collaboration avec

YOX
Diffusion du 3¢ épisode avec
Alexandre Edelmann,
Ambassadeur et Chef de
Présence Suisse

18.06

VOX
Diffusion du dernier épisode
avec le skieur fribourgeois
Alexis Monney

le Groupe Mutuel

/

AFTERWORK
Visite de I'entreprise GESA et
découverte de son projet dans

le secteur de la géothermie
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\
|
WALK WORKING
réunissant jeunes et
entreprises de la région,

organisé en collaboration avec
le Service enfance-jeunesse de

ASSEMBLEE GENERALE la Ville de Bulle

suivie d'une interview du cinéaste fribourgeois Pierre Monnard

PETIT-DEJEUNER
Jurisprudence en droit du
travail et des assurances

ATELIERS FONDUE sociales
100% VACHERIN
FRIBOURGEOIS AOP
avec nos membres sur le stand du
Vacherin Fribourgeois AOP au Salon
Suisse des Godts et Terroirs

SALON SUISSE DES GOUTS ET TERROIRS
Invités d’honneur : Vacherin Fribourgeois AOP, ChasseSuisse
et le Liechtenstein. Plus de 45’000 visiteurs

SEANCE
DES NOUVEAUX
AFFILIES

NOUVEAU MANDAT
Conseil Romand
de la Boucherie

CONFERENCE
« Les vendanges fiscales » avec
un éclairage sur les décisions
fédérales, organisé en
collaboration avec BDO SA

SEANCE AU
PALAIS FEDERAL
avec les présidences
des associations gérées par la FPE
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FOCUS

Lancé fin 2024 par la FPE, le projet vidéo VOX s'est poursuivi
tout au long de I'année 2025. Cette série d'interviews, diffu-
sée sur notre chalne YouTube, met en lumiere des personna-
lités inspirantes aux parcours variés mais toutes liées, d'une
maniére ou d'une autre, a I'esprit d’entreprise, a I'innovation
et a I'engagement.

A travers quatre interviews, ces vidéos ont permis d'inspirer
nos membres tout en abordant I'économie et |'entrepreneu-
riat dans des domaines aussi variés que le sport, la culture, le
tourisme et les nouvelles technologies. Réalisé en collabora-
tion avec I'agence azur marketing et le journaliste indépen-
dant Pierre Jenny, ce projet aura aussi contribué a renforcer
notre notoriété d'une maniére différente.

Quatre personnalités ont ainsi participé a cette série vidéo :
Marie Riley, animatrice radio sur RTS Premiére et entrepre-
neure, Laetitia Bochud, directrice de Virtual Switzerland,
Alexandre Edelmann, Ambassadeur et chef de Présence
Suisse, ainsi qu’Alexis Monney, figure fribourgeoise du ski

alpin. Leurs témoignages
ont permis d’aborder des
thématiques telles que
["innovation, la visibilité
internationale, I'audace en-
trepreneuriale ou encore la
capacité a transformer une
passion en projet. Pour cl6-
turer la série, nos membres
ont pu a assister a une
interview VOX lors de notre
assemblée générale avec le
cinéaste fribourgeois

Pierre Monnard.

«Cela m‘a pris énor-
mément de temps
avant de pouvoir ré-
aliser mes premiers
films. Mais a aucun
moment je n‘ai eu
envie d’abandonner,
ce qui m‘a ensuite
permis d’avoir ma
chance et de pouvoir
construire la suite de
ma trajectoire dans
le milieu. »

Pierre Monnard,
cinéaste
fribourgeois




o
19’000-'- Revoir

les vidéos

12’800+ in
Portée totale des publications 2 6 ’ 70 o -+
liges a VOX sur Instagram
Portée totale des publications
liées a VOX sur Linkedin

Nombre de vues
sur Youtube

« Pour moi, il n’y « Ce n’est pas I'un ou
a pas vraiment autre, on peut aimer
de rivalité. Oui, la virtualité tout en

étant tres ancré, en
almant le dessin ou le
tricot par exemple. »

nous sommes des
concurrents, mais
le concurrent
numéro 1 c’est

« Il est essentiel dans un moment ou
tout va si vite de se retrouver entre
pairs. Le fait de travailler ensemble,

e de fixer des régles du jeu ensemble, Laetitia Bochud,
moi-méme. Le de partager sur différents sujets, ca directrice de Virtual
seul qui puisse ne peut étre que positif. » Switzerland
Changer ma « //y a tellement
course, c’est Alexandre Edelmann, de possibilités, il
moi. » Ambassadeur et chef faut que les gens
. de Présence Suisse se lancent. »
Alexis Monney,
skieur Marie Riley,
professionnel animatrice
radio et
fondatrice
de Good /’—_~\\
Mourning P ~
7/ N
/ \
/ \
/ \
! 11




12

CHIFFRES CLES

'387

membres

services disponibles 2 9

pour nos membres 77
associations et

manifestations sous gestion

3'650

tirages du journal Interface par édition
(publié quatre fois par année)

2 8 FORMATIONS
PROPOSEES 1 : :
\ 1 7 5 HEURES participant-e-s
DE COURS DONNEES a nos formations
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2 2 84 ACCES ACTIFS
AUX E-SERVICES

conférences, petits-déjeuners,
ateliers et afterworks organisés e

participant-e-s a nos conférences

~
N
N\
\
\
\
l
I
I .
/7 nombre de client-e's
7 qui nous font confiance pour la Collaboratrices et
s gestion de leur 2e pilier collaborateurs dont
.- 2 apprenti-e's

9’000+

abonné-e:s sur 4 médias sociaux

0000
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SERVICES

FORMATION CONTINUE

La formation continue est I'une des clés de la réussite économique. Bien se former soi-méme
ainsi que son personnel est un gage de qualité et d’adéquation avec les exigences du monde
du travail qui évoluent tres vite. C'est pour aider les acteurs de I'économie a répondre a cette
constante évolution que la FPE propose des cours dans plusieurs domaines :

Administration & informatique, Assurances sociales, Communication & marketing,

Droit du travail & RH et Management & santé au travail.

Chaque année, le programme complet et actualisé se trouve sur notre site internet :
www.fpe-ciga.ch/formations

SERVICE COMMUNICATION

Ce service vous permet de communiquer de maniére cohérente, professionnelle et impactante.
Nous vous aidons a renforcer votre notoriété, a structurer vos messages et a toucher efficace-
ment votre public, que ce soit dans les médias, sur le digital ou encore a travers vos supports

institutionnels.

EVENEMENTS

Plusieurs événements sont organisés chaque
année autour de thématiques liées aux défis
rencontrés par les entreprises. La FPE fait a
chaque fois appel a des spécialistes capables
de répondre aux besoins d'informations de
nos membres. Ces événements permettent
aussi de réseauter.

Les conférences ont généralement lieu en
fin de matinée ou de journée et sont suivies
par un apéritif dinatoire propice

aux échanges.

Les petits-déjeuners sont des conférences
matinales de 45 minutes maximum. Elles dé-
butent aux alentours de 7h15 et sont suivies
d’'un café-croissant.

Les ateliers sont menés par des expert-e-s
du domaine traité. Les participant-e:s peuvent
échanger et travailler en petits groupes afin
de construire des solutions concretes et
adaptées aux besoins de leurs entreprises.

Les afterwork se déroulent en fin de
journée au sein d'entreprises membres. lls
offrent I'occasion a ces derniéres de partager
leur expérience a travers la présentation d'un
projet spécifique. L'afterwork se termine par
un apéritif dinatoire propice aux échanges et
au réseautage.

Découvrez les événements organisés en 2025
en pages 8 et 9.
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E-SERVICES

Mis a disposition par la Caisse de compensation FER CIGA, le portail e-services, regroupant

les institutions du 1e et 2e pilier, est un guichet virtuel, entierement sécurisé et confidentiel. Il
permet une gestion simple et efficace du personnel tout en offrant la possibilité d'effectuer
diverses démarches électroniques, telles que I'annonce de nouveaux collaborateurs, la saisie de
demandes d‘allocations familiales et le téléchargement des décomptes de cotisations paritaires
AVS. L'ensemble de ces services est accessible sans frais pour les entreprises détentrices du
Passeport FER CIGA.

Plus d'informations pour y accéder sur fpe-ciga.ch/e-services

E-SALAIRE

Cette plateforme certifiée Swissdec 5 simplifie et sécurise la gestion de vos salaires dans un
environnement moderne, intuitif et conforme aux exigences suisses. Elle centralise vos données
et vous permet d'établir vos salaires en tenant compte des spécificités de votre entreprise ou
de votre convention collective de travail. Grace a cet outil, vous pouvez transmettre automati-
guement les données salariales aux autorités fiscales, envoyer les déclarations aux assurances
sociales, calculer I'imp6t a la source et générer les attestations fiscales. La plateforme permet
également de produire les fiches de salaire, le journal des salaires, différents rapports ainsi que
les certificats de salaire annuels.

SERVICE DE RECOUVREMENT DE CREANCES

Le service de recouvrement de créances propose, en collaboration avec Helveticum Inkasso SA,
un appui dans la gestion de contentieux. Il aide a trouver une solution via des méthodes légales,
respectueuses et supportables par les débiteurs mis en demeure.

SERVICE DE CONSEIL EN SANTE
ET SECURITE AU TRAVAIL

Ce service met en ceuvre, avec la collaboration de F4S/Ergorama, les concepts de sécurité
correspondant a une « solution type » ou « solution individuelle » au sens de la Directive
6508 de la CFST.

15
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SERVICES “.

SERVICE JURIDIQUE

Ce service vous propose des conseils juridiques écrits ou oraux en lien avec le droit du travail
et les assurances sociales. Il répond également aux questions juridiques en lien avec les asso-
ciations gérées par la FPE. Il peut aussi vous soutenir dans la rédaction de contrats ou autres
documents en lien avec le droit du travail.

Pour davantage de prestations et d’outils:

REF-lex, LA REFERENCE JURIDIQUE EN LIGNE

Grace a l'offre de services juridiques en ligne REF-lex, gagnez du temps et intégrez un juriste
virtuel dans votre entreprise pour bénéficier d'outils a la pointe de la technologie, développés
par des juristes experts en droit du travail.

OFFRE GLOBALE POUR PAIEMENTS DIGITAUX

En partenariat avec Nexi Suisse SA, la Fédération des Entreprises Romandes (FER) propose une
offre globale exclusive de paiements digitaux, intégrant toutes les solutions de paiement sans
argent liquide. Les membres de la FPE-CIGA peuvent ainsi bénéficier de conditions avantageuses
pour I'ensemble de leurs transactions de paiement.

SERVICE DE RECRUTEMENT

Le service de recrutement vous accompagne dans les premieres étapes de I'engagement d'un
nouveau collaborateur afin de vous faire gagner du temps et de vous aider a trouver les profils
les plus adaptés a votre entreprise. De I'analyse de vos besoins a la définition du profil recher-
ché, nous vous conseillons dans le choix des méthodes de recrutement et dans la rédaction

de vos annonces. Nous nous occupons également de la diffusion des offres, de I'analyse et la
sélection des candidatures ainsi que de la gestion des réponses aux candidats non-retenus.

LOCATION DE SALLES

Deux salles de conférence, « La Berra » (10 personnes) et « Moléson » (16-18 personnes) sont
disponibles en location a I'heure, a la demi-journée et a la journée, avec un tarif préférentiel
pour nos membres. Elles sont équipées avec du matériel technique avancé et performant pour
organiser des séances et visioconférences.

Plus d’informations sur nos services sur notre site
fpe-ciga.ch/services
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/! ASSOCIATIONS
ET MANIFESTATIONS

GEREES PAR LA FPE

METIERS ET PRODUITS DE BOUCHE

e Association des Artisans Boulangers-Patissiers-Confiseurs du Canton de Fribourg
e  Association des Maitres Bouchers-Charcutiers du Canton de Fribourg

e Association Romande des Artisans Boulangers-Patissiers-Confiseurs (ARABPC)

e Association Suisse des GoUts & Terroirs (ASGT)

e Confrérie fribourgeoise des Chevaliers du Bon Pain

e Conseil Romand de la Boucherie NOUVEAU

e Interprofession de la Cuchaule AOP

e Interprofession du Vacherin Fribourgeois (IPVF)

e  Société des Patrons Boulangers-Patissiers de la Gruyere

VIE LOCALE

e Association Fribourgeoise des Hoteliers (AFH)

e Association Intercommunale « Sports en Gruyere » (AISG)
e Association Régionale la Gruyere (ARG)

e Industries et arts et métiers du Sud fribourgeois (INDUSAM)
e Remontées Mécaniques Fribourgeoises SA (RMF SA)

e Société coopérative du Comptoir gruérien

COMMERCE DE DETAIL
e Association des Commercants du Canton de Fribourg (ACCF)
e Groupement des Commercants Bulle - La Tour-de-Tréme (GCBLT)

e Groupement des Commercants Industriels Artisans Chatelois (CIA)

BOIS

e Association des Métiers du Bois Gruyere-Veveyse

e Club du Bois et de la Forét du Grand Consell

e Commission paritaire de I'Economie forestiére fribourgeoise
e  ForétFribourg, Association des propriétaires forestiers

e |ndustrie du Bois Suisse romande (IBSR)

e Lignum Fribourg

MANIFESTATIONS

e Comptoir gruérien
e  Désalpe de Charmey
e Salon Suisse des Godts et Terroirs

e Swiss Bakery Trophy
e Un Marché de Noél a Bulle

17




TEMPS FORTS

04.02
au
09.02

DE NOS ASSOCIATIONS SOUS GESTION

18.02
au
23.02

YOUR CHALLENGE
2025

Tenue d'un stand par
I'Industrie du Bois Suisse

Romande

06.06

PETIT-DEJEUNER DE
PRINTEMPS

START! FORUM DES METIERS
Participation des associations suivantes :

Association des Artisans-Boulangers-Patissiers-Confiseurs du canton
de Fribourg, Association Fribourgeoise des Hoteliers, Association des
Maitres Bouchers-Charcutiers du canton de Fribourg, Industrie du
Bois Suisse Romande

au garage Berset, organisé par
le Groupement des Commer-
cants Bulle — La Tour-de-Tréme
19.06
au
21.06

TROPHEE DES NOUVEAUX TALENTS
DE L'HOTELLERIE-RESTAURATION

co-organisé par I'’Association Fribourgeoise des Hételiers au Domaine
Notre-Dame de la Route a Villars-sur-Glane

EXPOSITION
DES TRAVAUX
D’APPRENTIS
organisée par |'’Association des
Artisans Boulangers-
Patissiers-Confiseurs du canton — we o
de Fribourg, dans le cadre du ~
Record du Monde du plus N\
grand éclair fourré \

18

ASSOCIATION
INTERCOMMUNALE
SPORTS EN GRUYERE

Validation du projet de patinoire

provisoire a Charmey pour
["hiver 2026-2027

ASSOCIATION
INTERCOMMUNALE
SPORTS EN GRUYERE
Inauguration de la nouvelle
piscine de Broc
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COMPTOIR
GRUERIEN
Annonce des hotes d’honneur
de I"édition 2026

INAUGURATION
du train Fondue Moitié-Moitié par I'IPVF et I'IPG.
Il circulera pendant quatre ans entre Berne et Broc-Chocolaterie

MYSTERE ET ENIGME

Jeu de piste organisé par le 28.08 -~ <
Groupement des APERITIF DE REMISE N\
Commercants Industriels DES DIPLOMES
SRR , AFTERWORK \
Artisans Chatelois pour les apprentis de I'’Association des Y
. D’AUTOMNE
pour leurs 40 ans Bouchers-Charcutiers du canton

au magasin « Les Hauts
Plateaux », organisé par le
Groupement des
Commercants Bulle —
La Tour-de-Tréme

de Fribourg

09.09 -

ASSOCIATION MINI-WEBSERIE
REGIONALE « LA FORET »
i LA GRUYERE
JOURNEES DU BOIS SUISSE Approbation du Plan directeur

organisées dans le canton par Lignum Fribourg régional par le Conseil d’Etat

4 épisodes,
produite par ForétFribourg

KITS
« MENU DE
BENICHON »
Action renouvelée par I'Asso-
ciation des Maitres
Bouchers-Charcutiers du

canton de Fribourg,
en collaboration avec

7Zi\£IATLCL)JI¢ZILOEN Terroir Fribourg

de la Cuchaule AOP 46° DESALPE DE CHARMEY

avec un nouveau tracé passant par le Village d’Enhaut




TEMPS FORTS

DE NOS ASSOCIATIONS SOUS GESTION @

19.10 ASSISES
au DU TOURISME
22.10 2¢ édition organisée par
I’Association Fribourgeoise des
ASSOCIATION ROMANDE DES ARTISANS Hoteliers avec notamment la
BOULANGERS_pATISSIERS-CONFISEURS conférence de Daniel
Participation d'une équipe suisse a la Coupe d'Europe de la Charbonnier et la visite du
Boulangerie 2025 a Nantes, avec une 5¢ place au classement nouvel hotel des Innovations,
a Marly
!
au
02.11 /

SPONSORING DU
MORAT-FRIBOURG

par I'Interprofession de la
Cuchaule AOP

LE VACHERIN FRIBOURGEOIS AOP
Hote d’honneur du Salon Suisse des GoUts et Terroirs dans le cadre
des 20 ans de son AOP et des 30 ans de I'Interprofession

Automne
2025 0

ENTREE EN
VIGUEUR DE LA
NOUVELLE CCT

de I"économie forestiere
fribourgeoise

COMPTOIR
GRUERIEN
Création des Piliers du
Comptoir et lancement des
inscriptions pour les exposants

20 ANS DE L'INDUSAM

fétés par les membres au RealFly puis autour d’une dégustation de vin-en Valais
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Rapport d'activités 2025

NOUVEAUX SITES INTERNET
pour les associations suivantes :
- Association Intercommunale Sports en Gruyere
- Association Régionale la Gruyere
- ForétFribourg
- Groupement des Commercants Bulle —La Tour-de-Tréme

WORLD CHEESE AWARDS
III_SU‘SE;AS)TLSEISS a Berne, lors desquels I'Interprofession du Vacherin Fribourgeois
D'ACHATS a mené plusieurs actions pour son jubilé

du Groupement
des Commercants
Bulle = La Tour-de-Tréme

MARCHE DE NOEL

de Bulle, avec 123 chalets

REMISE DU LABEL
BOIS SUISSE
a plusieurs entreprises
fribourgeoises par Lignum
Fribourg

ST-NICOLAS 4 N

du Groupement des Commercants Industriels Artisans Chatelois / \
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IMPLICATIONS
FPE-CIGA

EN 2025, LA FPE-CIGA ETAIT REPRESENTEE AU/A LA:

ECONOMIE

e Comité des Directeurs romands de la Fédération des Entreprises Romandes
e Comité romand d'Economiesuisse
e Chambre Patronale de I'UPCF

CONSEILS D’ADMINISTRATION

e Conseil d'administration des Transports publics fribourgeois (TPF)

e Conseil d'administration d'Espace Gruyére SA

e Conseil d'administration du Restoroute de la Gruyere SA

e (Conseil d'administration des Remontées Mécaniques Fribourgeoises SA (RMF)

ASSOCIATIONS

e Association Fribourgissima Image Fribourg

e Commission paritaire de I'Economie forestiere fribourgeoise
e Comité de |'Association Suisse des GoUts et Terroirs

e Comité de l'association CartePro

e Comité de Terroir Fribourg

e Comité de la Société coopérative du Comptoir gruérien

e Comité de I'Association Fribourg Bike Friendly

FORMATION

e Comité directeur de Ref'flex
e Formation professionnelle (experte aux examens et formatrice)
e Groupe de travail soutien a I'insertion professionnelle des jeunes en Gruyére
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MANIFESTATIONS

e Comité d’organisation du Swiss Bakery Trophy
e Comité d’organisation du Comptoir gruérien
e Comité d'organisation de la Désalpe de Charmey

e Comité d’organisation du Salon Suisse des Go(ts et Terroirs

ASSURANCES SOCIALES

e Groupe Romand des Gérants de Caisses AVS professionnelles et interprofessionnelles
e Comité de la Fédération fribourgeoise des Caisses de compensation

pour allocations familiales
e Association suisse des caisses de compensation professionnelles (ACCP)

MANDATS POLITIQUES DE NADINE GOBET,
DIRECTRICE DE LA FPE

e Conseillere nationale
e Membre de la Commission des affaires juridiques du Conseil national
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ASSURANCES SOCIALES

2025

PREVOYANCE
PROFESSIONNELLE LPP

2e PILIER - CIEPP*

AVS/AI/APG

38.98

. (o)
AFFILIES TOTAL DES
COTISATIONS
(CHF)

1.43

MIA

‘ Revenus soumis (en CHF) Nombre d'assurés actifs
Cotisations paritaires AVS/AI/APG (en CHF) . Nombre d'affiliés

Montant prestations AVS/AI/APG (en CHF)

Cotisations personnelles AVS/AI/APG (en CHF)

*Caisse Inter-Entreprises de Prévoyance Professionnelle

ASSURANCE-MALADIE ET ACCIDENTS LAA

Total des cotisations (en CHF)

En collaboration avec le Groupe Mutuel
MILLIONS (base/perte de gain/LAA + complémentaire)
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ALLOCATIONS FAMILIALES (AF)

1 Caisse interprofessionnelle régionale (CRICAF)
1 Caisse interprofessionnelle d'allocations familiales de la Fédération des Entreprises Romandes (FER CIAF)
3 Caisses professionnelles (CAF) Boulangers - Bouchers - Avocats

. . CAF DES CAF DES CAF DES
Situations au 31.12.2025 CRICAF BOULANGERS BOUCHERS AVOCATS
Nombre d'affiliés 4095 180 103 52 70
Nlombre de bénéficiaires 6572 187 180 95 67
d'AF
Nombre d'enfants au ,
bénéfice d'AF 10'252 297 283 150 109
Cotisations 31'470'000.- 1'002'000.- 920'000.- 413'000.- 440'000.-
Montant des allocations 29'915'000.- 971'000.- 874'000.- 423'000.- 277'000.-

AVANTAGES AFFILIES FPE-CIGA

Un partenaire unique pour toutes vos assurances sociales : Un décompte unique avec une
seule facture périodique.
AVS / Al / APG — Assurance-chomage
Allocations familiales Une plateforme de services
Allocations militaires / maternité / a |'autre parent / de prise en charge en ligne gratuite, entierement
Prévoyance professionnelle LPP, par le biais de sécurisée et disponible 24
la Caisse Inter-Entreprises de Prévoyance Professionnelle (CIEPP) heures sur 24, vous permet

Assurance-maladie et accidents en partenariat d'effectuer vos différentes

avec le Groupe Mutuel démarches par
voie électronique.




COMPTES 2025

COMPTE DE RESULTAT

2024 PRODUITS

CHARGES 2025

GESTION D’ASSOCIATIONS

Frais de fonctionnement 1816'235.70 | 1'831'862.15
Charges immobilieres 197'834.05 209'605.85
Amortissement mobilier-machines 13'585.00 7'855.00
Amortissement immobilier 130'000.00 140'000.00
AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION

Imprimés - frais bureau 1"102.60 1'356.65
Frais d'assemblée générale 13'538.50 9'616.35
Cotisations 3'500.00 3'500.00
Frais de banque 320.60 310.65
Taxes - ports - téléphones 25'528.50 31'065.30
Dons - subventions - participations 20'000.00 16'316.95
Impots 23'084.35 8'731.25
Excédent de recettes 164'088.95 89'051.60

2'408'818.25

IMPRESSUM

Editeur
FPE-CIGA, Bulle

Impression

Photos
© STEMUTZ,

Rédacteur
FPE-CIGA, Bulle

Jessica Genoud, UPCF,
Vacherin Fribourgeois AOP,

Graphisme

R Proviande
Parallele, Bulle

2'349'271.75

media f imprimerie SA, Bulle

Indemnités administratives
des associations + institutions

Services aux entreprises
Cotisations des membres
Recettes immobilieres
Autres recettes

Mise a jour provision
pertes s/débiteurs

TVA due

Intéréts actifs

2025

1'671'290.35
99'214.90
390'139.50
324'488.40
0.00

7'265.25

-109'414.90
25'834.75

2'408'818.25

2024

1'640'245.00
101'975.45
385'209.00
324'488.40
806.15

-5'000.00

-110'121.85
11'669.60

2'349°271.75




BILAN AU 31 DECEMBRE

2024 PASSIFS

ACTIFS 2025

ACTIFS CIRCULANTS

Liquidités 2'538'072.13 | 1'785'372.48
;riire‘;easﬁfs;"tam ventes 254'568.40 |  434'384.90
Provision "pertes s/créances" -12'700.00 -21'700.00
Actifs de régularisation 58'330.90 45'618.05
Total des actifs circulants 2'838'271.43 | 2'243'675.43

ACTIFS IMMOBILISES
Titres a long terme
Mobilier

Immeuble

15'001.00
1.00
4'090'000.00

15'001.00
1.00
4'220'000.00

COURT TERME

Dettes résultat achats et prestations
Passifs de régularisation

Provisions diverses

LONG TERME

Préts s/immeuble

CAPITAUX ETRANGERS

Provision "Réfection immeuble

Rapport d'activités 2025

2025

93'739.45
626'168.30

187'625.00

3'850'000.00
160'000.00

2024

45'327.10
221'948.60

209'750.00

4'000'000.00
140'000.00

Total des actifs immobilisés

4'105'002.00

6'943'273.43

MOUVEMENT DE LA FORTUNE NETTE

Fortune nette au 1¢" janvier

Fortune nette au 31 décembre

AUGMENTATION conforme résultat exercice

4'235'002.00

6'478'677.43

Total des capitaux étrangers

4'917'532.75

4'617°025.70

CAPITAUX PROPRES
Capital-fortune 2'025'740.68 | 1'861'651.73
Total des capitaux propres 2'025'740.68 | 1'861'651.73

1'861'651.73 | 1'772'600.13

2'025'740.68 | 1'861'651.73

164°088.95 89°051.60

6'943'273.43

6'478'677.43
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FPE-CIGA

Fédération Patronale
et Economique

AU SERVICE DE
L’ECONOMIE REGIONALE

Fédération Patronale T.026 919 87 50
et Economique

Rue de la Condémine 56 office@fpe-ciga.ch
1630 Bulle fpe-ciga.ch

in]o] f|o

NOS VALEURS

FIABILITE

Grace a nos collaboratrices et collaborateurs expérimentés,
nous offrons un service de haute qualité ainsi que des conseils
adaptés aux réalités de nos membres et associations.

PROXIMITE

A |'écoute et fortement ancrés dans la région,

nous construisons des relations de confiance sur le long terme
avec nos membres et associations.

POLYVALENCE

Nous adaptons en permanence notre offre de services et
réagissons rapidement pour accompagner nos membres face
a I'évolution de leurs besoins.




