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“Léchec de RIE III
et Prévoyance 2020
ne doit pas, ne peut
pas rester sans

réponse.»



' La FPE est votre relais politique

2017 aura été marqué par deux votations essentielles
pour notre économie: RIE Il et Prévoyance 2020,
avec, a la clé, des enjeux fiscaux, économiques et
sociaux. Malheureusement, ces deux objets n’ont pas
obtenu la majorité dans les urnes.

Mais & chaque fois, la Fédération Patronale et Eco-
nomique s'est engagée pour tenter de convaincre
ses membres et |'opinion publique du bien-fondé de
ces réformes et de leur intérét économique commun.
Et c’est bien la un des réles de notre Fédération. Vul-
gariser, conseiller et étre un acteur politique efficace
face aux enjeux décisifs pour vous, nos entreprises,
nos commercants et nos artisans. Vous avez tous
des journées bien remplies et comptez sur nous pour
vous défendre et veiller a ce que vous bénéficiez du
meilleur cadre possible pour mener a bien votre
entreprise, assumer vos charges patronales et investir.

La FPE suivra de prét ces dossiers, parce que |'échec
de RIE lll et Prévoyance 2020 ne doit pas, ne peut pas
rester sans réponse. Au niveau fédéral de nouveaux
projets sont en cours. Au moment venu, nous repren-
drons position sur ces propositions dans votre intérét,
celui d'une économie de proximité compétitive et au
service du bien commun.

Claude Ambrosini
Président du Comité directeur
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E doit

accompagner
ses membres,

les conselller et
leur faciliter
'acces a ce virage

technologlque >
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Relevons ensemble les défis
de la transformation économique

Impossible de passer a coté, les mots « numérisation »
et «digitalisation » sont partout. Les médias généra-
listes ou économiques en ont fait une de leur ma-
rotte. En mars, PME magazine y consacrait un dossier
complet. Et pour cause: gare a ceux qui rateront le
virage! La numérisation? C'est la dématérialisation
des documents. La digitalisation? Un ensemble de
mesures prises par les entreprises pour, par exemple,
gagner du temps dans leurs process, se rapprocher
des clients et les fidéliser, collecter et traiter toutes
les informations bénéfiques a leur performance.
A travers de nouveaux outils, il est aujourd’hui pos-
sible d'atteindre des niveaux de performances jamais
imaginés auparavant. Face a ce défi, beaucoup de
PME se sentent démunies. Elles devraient revoir toute
la culture d’entreprise et trouver de nouveaux repéres.
La FPE doit accompagner ses membres, les conseiller
et leur faciliter I'accés a ce virage technologique.

Mais ce n'est pas notre seul défi, dans un tout autre
domaine, nous devrons veiller a bien intégrer la main
d’ceuvre étrangére qui travaille dans notre région et,
surtout, lui offrir des structures de formations qui ré-
pondent aux exigences du marché. Chez nous encore
plus qu‘ailleurs parce que notre tissu économique a
besoin de cette contribution étrangeére.

La main-d‘ceuvre étrangére est un facteur de dévelop-
pement économique. La disponibilité de terrains et la
facilitation des successions d’entreprises par des en-
trepreneurs régionaux en sont deux autres essentiels.
La disponibilité de terrain d’abord: la FPE soutient
et encourage la politique fonciére active de I'Etat de
Fribourg, le dézonage facilité pour des terrains stra-
tégiques. Quant a la succession d’entreprises, nous
devons continuer a étre vigilants et a ceuvrer pour
que nos sociétés restent en mains régionales, c’est
souvent la garantie d’'une pérennité économique et
sociale.

Tous ces défis sont révélateurs d'une économie en
mouvement, relevons-les ensemble.

Nadine Gobet
Directrice
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2010|2015
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2003

MEMBRE
Pascal Emonet
Emonet SA
Tatroz

1988

MEMBRE
Christophe Maillard
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Bulle

1998

MEMBRE

Claude Thiirler

GESA Gruyere Energie SA
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2015

VICE-PRESIDENT
Jacques Pasquier
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2009 | 2015

MEMBRE
Pierre-Yves Binz
Groupe Grisoni
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2015

MEMBRE
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MEMBRE
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Nadine Gobet
Directrice

Année d'entrée au Comité directeur

Année de prise de fonction



ASSURANCES
SOCIALES

Christian Granjean
Gérant | 1982

Ressources humaines FPE-CIGA
Au 31 décembre 2017, la FPE-CIGA

DIRECTION
Nadine Gobet
Directrice | 1994

ASSURANCES
SOCIALES

Carole Gobet Papaux
Gérante-adjointe | 1998

recensait 34 collaborateurs/trices, dont deux apprentis.

Collaborateurs/trices
Allaman Elodie 2017

Anatra-Luchinger Thérése 2015

Beaud Laurence 2014
Bosch Simone 2017
Caille Philippe 2017
Castella Romain 2017

Crausaz-Morard Béatrice 2012

De Figueiredo Sophie 2009
Despontin Patricia 2005
Gachet Alexandra 1995
Gachoud Patricia 2013
Helbling Noémie 2006
Hohl Christine 2002

Istrefi Igballe 2012

Jordan Saner Sophie 1990
Jungo Sandra 2001
Martin Lionel 2004
Mauron Christine 2004
Menoud Caroline 2011
Oberson Catherine 1982
Plancherel Eric 2016
Raemy Magali 2005
Raemy Francois 2005
Remy Gaélle 2017
Ruchti Emmanuelle 2011
Vanoli Fabio 2017

Zosso Deborah 2013

MANIFESTATIONS

Directeur-adjoint | 2009

ET SERVICES

ASSOCIATIONS, FINANCES ET
ADMINISTRATION
Mathieu Fehlmann Thierry Sottas

Directeur-adjoint | 2001

Apprentis
Cindy Verdon (3¢m année)
Lionel Buschi (2¢™ année)

Mutations parmi les collaborateurs
Arrivées

Allaman Elodie

Bosch Simone

Caille Philippe

Castella Romain

Remy Gaélle

Vanoli Fabio

Départs

Castella Clément
Raemy Jéréme
Zosso Déborah

Année d’'entrée en service
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TEMPS FORTS 2017

Association des artisans boulangers-

patissiers-confiseurs du canton de Fribourg

« Start! Forum des Métiers du 31 janvier au 5 février.

« Exposition des travaux d'apprentis boulangers-
patissiers-confiseurs, assistantes et gestionnaires du
commerce de détail, du 29 octobre au 3 novembre
au Salon Suisse des GoUts et Terroirs.

Association des maitres bouchers-charcutiers
du canton de Fribourg
« Start! Forum des Métiers du 31 janvier au 5 février.

Association des métiers du bois Gruyére-Veveyse
« Participation au stand de la filiere du bois lors du
10¢ Comptoir gruérien 2017 du 27 octobre au 5 novembre.

Association Régionale la Gruyére

e Séance d'information aux élus sur les défis du district et
son avenir avec trois ateliers a Bulle, le 3 février.

e Etats généraux du district : «l'intégration, un défi
pour la Gruyére», a Bulle le 10 mars.

e Planification régionale du district, échange des droits a batir

e Lancement des travaux préparatoires du Plan directeur
régional, mai.

e Suivi du dossier de la Société de Télécabine de Charmey.

e Analyse du Plan directeur cantonal en consultation.

Association romande des artisans

boulangers-patissiers-confiseurs

» Séminaire pour les médaillés romands du Swiss Bakery
Trophy 2016, le 9 mai.

« Vente de I'immeuble de Pully.

« Présence de candidats a plusieurs concours nationaux
et internationaux.

« Organisation d'un séminaire de travail pour définir
les buts de I'association.

» Campagne publicitaire sur les réseaux sociaux,
la télévision et la presse online.

Inauguration du 10¢ Comptoir Gruérien, octobre



« En assurant efficacement le secrétariat général du Comptoir gruérien,
la FPE est un soutien incontournable a la parfaite organisation d'une
des manifestations emblématiques de toute une région !

Et ce depuis plus de 30 ans déja... »

Cédric Yerly

Directeur du Comptoir gruérien

Avec Bulle, Cité de Rencontres

« Mise en place d'une signature « Avec Bulle, Cité de
Rencontres ».

e 2¢me édition du marché de la Bénichon de Bulle
les 8 et 9 septembre.

Comptoir gruérien 2017
« 10%me édition et record de fréquentation avec
133'000 visiteurs du 27 octobre au 5 novembre.

Gordon Bennett

« La FPE a activement participé a I'organisation de la plus
ancienne et prestigieuse compétition aéronautique qui
se déroulait a Epagny du 7 au 9 septembre.

Groupement des commercants Bulle -
La Tour-de-Tréme
o Marché de Noél de Bulle du 13 au 17 décembre.

Groupement des Commercants Industriels
Artisans Chatelois

« Café-conférence le 23 ao(t.

« Marché artisanal de la Bénichon le 14 octobre.
« Féte de la St-Nicolas le 6 décembre.

Industrie du Bois Suisse Romande

« Start! Forum des Métiers 2017 du 31 janvier au 5 février.
« Séminaire pour les membres en février.

« Salon du Bois du 10 au 12 février.

« Participation au stand de la filiére du bois lors du

10¢ Comptoir gruérien 2017 du 27 octobre au 5 novembre.

« Démonstrations itinérantes avec un simulateur de sciage.

Interprofession de la Cuchaule

« Constitution de I'Interprofession et organisation
du comité.

« Traitement de I'opposition.

« Choix d'une identité.

Interprofession du Vacherin Fribourgeois

« Concours « La recette du chef» au Salon Suisse
des GoUts et Terroirs, 30 novembre.

« Sponsoring de I'émission RTS « Al Dente ».

Salon Suisse des Golits et Terroirs, 18¢™ édition
du 29 novembre au 3 décembre.

FPE

« Etude d'impact du sponsoring des entreprises
régionales sur la vie associative locale, septembre.

» Rencontre des Présidents des associations a I'occasion
de la Gordon Benett, le 8 septembre.

» AG du 70%™ anniversaire de la FER a Charmey,
les 28 et 29 septembre.

« Campagne « Consommer local ». Sensibilisation a
I'importance de travailler avec les commerces et les
entreprises de la région qui redistribuent chaque année
plus de 45 millions de francs en soutien a la vie
associative, sportive ou culturelle locale, automne.

« Présentation de la CIEPP au Comptoir gruérien 2017,
le 30 octobre.

« Journée de I'économie au Comptoir gruérien 2017,
le 31 octobre.

« Speedworking en partenariat avec Paysage éducatif
Bulle professionnelle les 28 et 29 novembre.

« Création d'une revue de presse mensuelle.

« Relooking et redéfinition du contenu du journal Interface.

1
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Pour la premiere fois une étude quantifie le réle finan-
cier des entreprises et commercants d’une région dans la
vie associative, sportive ou culturelle de la population.

Pour les seules régions de la Gruyere et de la Veveyse,
plus de 45 millions de francs sont redistribués
chaque année.

Cette étude scientifique a été réalisée et rendue
publique en 2017, par Caroline Menoud, secrétaire
patronale & la Fédération Patronale et Economique,
dans le cadre de son travail de Bachelor pour la HEG
Fribourg. Elle porte sur un échantillon de 90 entreprises
représentatives de I'’économie de la Gruyére-Veveyse.

pour prés de 45 millions par année.

pour prés de 45 millions par année.

Pensez-y en consommant local Pensez-y en consommant local

Les conclusions de cette étude sont la base d'une cam-
pagne de communication sur le théme «consommer
local », campagne menée avec des entrepreneurs de
la région de septembre a novembre dans la région

Gruyere-Veveyse.

pour prés de 45 millions par année. pour prés de 45 millions par année.

Pensez-y en consommant local Pensez-y en consommant local

O FPE e




Financier

60%

En nature

40%

Plusieurs fois par mois

FREQUENCE
DE SOLLICITATION

Les grandes entreprises entre 50 et 1'000 collaborateurs

sont beaucoup plus souvent sollicitées que les petites
entreprises, soit une a plusieurs fois par semaine.
Toutes les entreprises de plus de 251 employés ont
répondu étre sollicitées plusieurs fois par semaine.

Social

Jeunesse

NOMBRE
D’ENTREPRISES

Musique

Jamais

REPARTITION DU SOUTIEN
A LA VIE ASSOCIATIVE

1 fois par mois

25

\

NOMBRE
D’ENTREPRISES

Sy

7

2 a 3 fois
par année

0

1 fois par semainJ

Plusieurs fois par semaine

DOMAINES
QUI SOLLICITENT LE PLUS
LES ENTREPRISES
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« Avec la FPE, nous bénéficions d’un suivi régulier et professionnel
de la bonne marche de notre association. Nous avons aussi acces

a une large palette de compétences, comme des conseils juridiques
ou de communication. »

Gaspard Studer

Président de I'Industrie du bois Suisse romande
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Les associations et manifestations affiliées bénéficient de tous les services FPE.

Meétiers et produits de bouche

« Association des artisans boulangers-patissiers-confiseurs du canton de Fribourg
« Association des maftres bouchers-charcutiers du canton de Fribourg

« Association romande des artisans boulangers-patissiers-confiseurs (ARABPC)

« Association Suisse des GoUts & Terroirs (ASGT)

« Confrérie fribourgeoise des chevaliers du bon pain

« Interprofession de la Cuchaule

« Interprofession du Vacherin Fribourgeois (IPVF)

« Société des patrons boulangers-patissiers de la Gruyere

Vie locale

« Association intercommunale «sports en Gruyére » (AISG)

« Association Régionale la Gruyere (ARG)

« Avec Bulle, Cité de Rencontres

« Industries et arts et métiers du Sud fribourgeois (INDUSAM)
« Remontées Mécaniques Fribourgeoises SA (RMF SA)

« Société coopérative du Comptoir gruérien

« Télégruyere SA

Commerce de détail
« Groupement des commercants Bulle - La Tour-de-Tréme (GCBLT)
« Groupement des Commercants Industriels Artisans Chatelois (CIA)

Bois

« Association des métiers du bois Gruyére-Veveyse

« Club du Bois du Grand Conseil et de la Forét

« ForétFribourg, Association des propriétaires forestiers
« Industrie du bois Suisse romande (IBSR)

Manifestations

» Comptoir gruérien

« Marché de la Bénichon de Bulle

» Marché de Noél a Bulle

« Salon Suisse des Go(ts et Terroirs
« Swiss Bakery Trophy

15
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ROUPES D'INFLUENCE

La Fédération Patronale et Economique est représentée au:

Comité des Directeurs de la Fédération des Entreprises Romandes

Comité romand d’economiesuisse

Commission des mesures d'aide en matiére de promotion économique

Comité de I'association Fribourgissima Image Fribourg

Comité de la Chambre Patronale de I"'UPCF

Comité de sélection de projets pour I'incubateur d’entreprises du Sud du canton
Commission paritaire de I'Economie forestiere fribourgeoise

Comité d’organisation de la Gordon Bennett

Comité d’organisation du Comptoir gruérien

Comité de la Société coopérative du Comptoir gruérien

Comité de Terroir Fribourg

Comité stratégique de la Bénichon du Pays de Fribourg

Comité de I'Association Suisse des Golits et Terroirs

Comité central de I'association suisse des patrons boulangers-confiseurs
Conseil d’administration de la FER CIAV

Groupe Romand des Gérants de Caisses AVS professionnelles et interprofessionnelles

Comité de la Fédération fribourgeoise des Caisses de compensation pour allocations familiales

Conseil de Fondation de la Caisse Inter-Entreprises de Prévoyance professionnelle
Conseil de Fondation Horizon Sud

Comité directeur de Ref'flex

Comité de pilotage de I'association Paysage éducatif Bulle professionnelle
Conseil d'administration d’Espace Gruyére SA



«Nous avons choisi la FPE pour la gestion de notre association

car nous avons |'assurance d’un soutien sérieux, d'un engagement certain
et d'un accompagnement dans nos démarches lors de la mise en place
de manifestations annuelles ou d'actions ponctuelles. »

Valérie Schmutz
Présidente du Groupement des Commercants Bulle-La Tour-de-Tréme

Conseil d’administration du Restoroute de la Gruyére SA
Conseil d’administration des Transports publics fribourgeois (TPF)

Mandats politiques de Nadine Gobet, Directrice de la FPE:

Députée au Grand Conseil fribourgeois

Vice-présidente du Conseil de la magistrature

Membre de la Commission des finances et de gestion du Grand Conseil

Membre de la Commission de coordination des examens périodiques des subventions
Membre de la Commission consultative permanente pour les questions du personnel
Membre de la Commission d’école du Collége du Sud

La FPE a, notamment, défendu les intéréts des entreprises
et de I'économie régionale en participant activement a (au):

Campagne pour le «oui» a RIE Il

Consultation du Plan directeur cantonal pour la Gruyére

Etude sur le sponsoring accordé par les entreprises régionales
Campagne « Consommer local »

Lutte contre le travail au noir: développement du projet CartePro

17



LA FPE EST FIERE D’AVOIR
FAIT PARTIE DU COMITE
D'ORGANISATION DE LA
GORDON BENETT.
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SET
pRESTAT\ON
EVENEMENTS

Gérer une entreprise ou une association représente une importante somme de
taches a effectuer au quotidien. Celles ayant trait a I'administration, par exemple,
sont trés vite chronophages.

C'est précisément pour soutenir les acteurs de I'économie et les décharger d'un
certain nombre de charges que la Fédération Patronale et Economique propose
une palette de services. Elle vise par ce biais a faciliter la vie des entreprises et des
associations professionnelles et économiques et leur permettre de se concentrer
sur le coeur de leur métier. Avec en point de mire la préservation du dynamisme et
de la compétitivité de celles et ceux qui font vivre I'économie.




%

Services

Ressources Humaines

La FPE propose une aide au recrutement, pour tout ou
une partie du processus. Cette flexibilité permet un ser-
vice adapté au budget et aux besoins de I'entreprise.

Presse et communication

Annoncer le lancement d’un produit ou d'une action
spéciale, présenter un systeme de fabrication ou de
nouvelles structures, gérer la présence d'une organi-
sation sur les réseaux sociaux. Le service de presse et
communication aide a choisir le canal approprié aux
publics-cibles et a élaborer un contenu permettant la
bonne compréhension des messages-clés.

Service juridique

Le service juridique fournit des renseignements par
téléphone sur toute question sur le droit du travail
et les assurances sociales. Il s'investit également dans
la rédaction de contrats de travail, de réglements
internes d'entreprises et de statuts d'associations.

Recouvrement de créances

Le service de recouvrement de créances propose, en
collaboration avec Helveticum Inkasso SA, un appui
dans la gestion de contentieux. Il aide a trouver une
solution via des méthodes légales, respectueuses et
supportables par les débiteurs mis en demeure.

eSalaires

Ce service en ligne vise a simplifier la gestion des
salaires. Disponible via internet 7 jours sur 7 et 24
heures sur 24, la plateforme se veut intuitive, et
adaptée aux besoins et aux particularités de chaque
entreprise ou association. Elle facilite également le
calcul des charges sociales et permet I'exécution de
rapports et de statistiques.

21
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eServices

Ce service est un outil informatique destiné a simplifier
certaines taches liées aux assurances sociales et permet
d’avoir une vue d'ensemble de I'effectif de I'entreprise.
C’est un guichet virtuel, entiérement sécurisé et dis-
ponible 24 heures sur 24 qui permet d'effectuer diffé-
rentes démarches par voie électronique.

Santé et sécurité au travail

Ce service propose des audits, des cours de formation
et des concepts personnalisés de santé et sécurité sur
le lieu de travail. Il offre aussi des compétences en
prévention et gestion de conflits. Un service proposé
en partenariat avec la société F4S.

Interface

Le journal de la FPE, publié 4 fois par année, traite,
notamment une thématique économique ou de
gestion d’entreprise, présente le portrait d'un
membre, des recommandations de vote ou des
infos-service.

Revue de presse

Chaque mois, la FPE propose a ses membres une
sélection d’éléments multimédias pertinents pour la
gestion d’entreprise ou la compréhension de I'envi-
ronnement économique.



«La FPE joue un role essentiel de relais aupres des entrepreneurs,
des commercants et des artisans de la région et s'engage avec force
et conviction pour PF17. »

Georges Godel

Président du Conseil d'Etat
Responsable des finances

Petit-déjeuners et
Conférences

“ﬂ Ces événements sont liés a des themes d’actualité
qui peuvent concerner les entreprises. lls permettent
aussi a nos membres de réseauter.

Cinq Petits-déjeuners ont été organisés. Ce sont des
conférences matinales de 45 minutes maximum qui
se déroulent au Caveau de la BCF a Bulle a 7h15,
suivie d'un café-croissant.

Une conférence a été mise sur pied en fin de journée
avec comme théme les principaux axes de la fiscalité
des entreprises pour I'année 2018.

Cours de formation
continue

Une trentaine de cours ont été proposés. Ces cours
de formation continue sont également proposés
a I'Union Patronale du Canton de Fribourg et sont
ouverts aussi bien aux membres qu’aux non-membres.
La palette des themes abordés est large et va de la
communication persuasive au certificat de travail en
passant par la sécurité informatique.

23
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AVANTAGES

EPE - CIGA

Toutes vos obligations d’assurances sociales sous le méme toit:

e AVS/AIl/APG - Assurance-chémage

e Allocations familiales

e Prévoyance professionnelle LPP, par le biais de la Caisse Inter-Entreprises
de Prévoyance Professionnelle (CIEPP)

e Assurance-maladie et accidents en partenariat avec le Groupe Mutuel

Un décompte unique avec une seule facture périodique et une seule liste de salaires en fin d'année.




ASSUR

CHIFFRES-CLES 2017

AVS / Al/ APG

Cotisations paritaires
AVS/AI/APG

AVS/AI/APG

98,8 mios 81 mios

Revenus soumis

1,025
mia Cotisations
personnelles

AVS/AI/APG

Nombre d’affiliés

3’636

5,9 mios

ALLOCATIONS FAMILIALES

1 Caisse interprofessionnelle régionale (CRICAF)
1 Caisse interprofessionnelle suisse (CIAF)

Montant prestations

ANCES SOCIALES

ASSURANCE - MALADIE
ET ACCIDENTS LAA

En collaboration avec le Groupe Mutuel
(base / perte de gain / LAA + complémentaire)

Total
des cotisations

2,1 mios

PREVOYANCE
PROFESSIONNELLE LPP

2EME PILIER

Cotisations LPP

Nombre d'affiliés
avec assurés

606

Nombre
d’assurés actifs

4 Caisses professionnelles
Boulangers - Bouchers - Fromagers - Avocats

SITUATIONS AU 31.12.2017

CRICAF CIAF | CAFBOULANGERS | CAFBOUCHERS | CAF FROMAGERS | CAF AVOCATS
NOMBRE
D AFFILIES 3271 77 115 58 93 80
E‘EN'\QSEEA?;ES D'AF 5 934 157 196 88 112 78
NOMBRE D'ENFANTS
NN 9099 228 299 148 198 141
COTISATIONS 25500 000~ | 430 800.- 873 600.~ 395 900.- 573 500~ 442 500~
MONTANT
e e oG 24900 000~ | 364 500.- 822 900.- 406 400.- 591600~ 405 600.-

25



COMPTES 2017

ASSOCIAT

PERTES ET PROFITS 2017

ETARIATS PATRO

NAUX

26

DEPENSES 2017 2016 RECETTES 2017 2016
SECRETARIATS PATRONAUX
Frais de fonctionnement 2017 1212 789,45 1112 810,50 Indemnités administratives des
Charges immobiliéres 208 007,75 189 128,35 associations + institutions 1177 289,15 | 1106 736,65
Amortissement mobilier-machines 12 440,00 16 130,00 Services entreprises 80 938,70 110 526,50
Amortissement immobilier 160 000,00 165 000,00 Cotisations membres 237 385,00 236 505,00
Recettes immobiliéres 355 829,20 360 575,20

ASSOCIATION Autres recettes 603,95 845,25
Imprimés-frais bureau 2 410,45 2 441,60 Pertes s/débiteurs 764,75 -7 500,00
Frais assemblée-délégation 6 224,55 8 325,65 TVA due -79 092,60 -76 228,10
Cotisations 3 500,00 3 000,00 Intéréts actifs 757,40 759,91
Frais banques 287,35 262,55
Taxes-ports-téléphones 31 826,80 50 329,95
Dons-subventions-participations 30 000,00 0,00
Impots 14 337,65 41 836,75
Dépenses diverses 2297,75 0,00

1684 121,75 1589 265,35
Excédent de recettes 90 353,80 142 955,06
TOTAL 1774 475,55 1732 220,41 TOTAL 1774 475,55 | 1732 220,41

BILAN AU 31 DECEMBRE

ACTIFS 2017 2016 | pASSIFS 2017 2016
Caisse 1262,20 1520,35 Créanciers 12973,40 223890
CCP 830 269,34 755 865,54 Préts s/immeuble 5000 000,00 | 5000 000,00
Banques 431 924,99 140 811,64 Passifs transitoires 168 646,40 138 699,25
Titres & Papiers valeurs 15 001,00 15001,00 Provisions générales 67800,00 75 000,00
Débiteurs 322 314,90 384 669,85 Réserve «Réfection immeuble» 60 000,00 55 000,00
Provision «pertes s/débiteurs» -16 000,00 -19 000,00 Autres réserves 30 000,00 0,00
Mobilier 1,00 1,00
Mazout 10 800,00 4 600,00 Capital-fortune 1296 412,83 | 1206 059,08
Immeuble 5025 000,00 | > 185000,00
Actifs transitoires 15 259,25 8527,85
TOTAL 6 635 832,68 6 476 997,23 TOTAL 6 635 832,68 | 6476 997,23




MOUVEMENT DE LA FORTUNE NETTE

Fortune nette au 1¢ janvier 1206 059,08 1063 104,02
Fortune nette au 31 décembre 1296 412,88 1206 059,08
AUGMENTATION - conforme résultat exercice 90 353,80 142 955,06
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